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A vezetés legnagyobb kihivdsa, hogy a
hatalmi helyzetben torzulhat a vezetd sze-
mélyisége, maga a kozosség is, ha egy
hatalmdt félt§ személy hatdrozza meg a
miikddését. Ez mindenféle vezetdi hely-
zetre igaz lehet. Kozben a vezetés sziiksé-
ges, Isten rendjéhez tartozik, még akkor is,
ha vannak ilyen veszélyei. Hogyan lesz bal-
vany a vezetd, hogyan valik megkérddjelez-
hetetlenné, milyen t viszi egyre tévolabb
Istent8l? Hogyan gydégyulhat a vezetd és a
kozosség is az evangélium dleal?

Az életiink irdnya akartunk, tetteink,
dontéseink szerint alakul, de leginkdbb
az hatdrozza meg, milyen torténet alapjdn
szervezddik? Melyek az irott és iratlan sza-
bélyai az életnek?

A mi kézegiink alapvet8en a fejlédés,
a novekedés kultardja, ahol jol kell alkal-
mazkodni, erdsnek és szivosnak kell lenni.
Aki tigyesebb, az tdlél. Emiatt az ember a
hatalom és az erd blivoletében él. A biz-
tonsdgot a hatalmi eszk6z6k birtokldsa és
a kontroll jelenti.

Ebben a korban éliink, ezeket a tenden-
cidkat fedezhetjiik fel sajét sziviinkben is,
mikdzben azt valljuk, hogy ,, Tiéd az orszdg
(kirdlysdg), a hatalom (az erd) és a dicséség
(a gy6zelem hire)” (Mt 6,13).

Micsoda ellentmondés ez, micsoda
belsé kiizdelmek kapcsolédhatnak ehhez,
és mennyi kiviilrdl is lithat6 harc, hang-
sulyeltolddds, visszaélés, sebzés és sebzddés.

I. Bibliai életpéldik

Tekintsiink most arra, hogy a vezet8k és
vezetettek kapcsolatdra nézve mit mutat
Isten a Szentirdsban szamunkra. Ennek
minden aspektusdt feltdrni most nincs
lehet8ségiink, de a vezetSk és vezetettek
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kapcsolatdra fokuszalhatunk: hiszen ebben a reldciéban sziiletik valami jé, vagy épp
manifesztdlédik a bin, az elnyomds és a visszaélések.

Ha nagy tdvlatbdl néziink a Szentirdsra, szdmtalan vezetd dll elSttiink, és a veze-
tettek kiilonbozd csoportjait is megismerhetjiik. Példdk, melyek beszélnek Isten mun-
kéjdrol és az ember természetérdl.

De sosem lehet abszolat példédva egy vezetdi miikodés sem, féleg kiragadva az ere-
deti kontextusbdl. Nem tehetiink példdvd egy vezetdi magatartdst, mint ahogyan gyak-
ran gyermek-istentiszteleteken, hittanérikon torténik az applikdcié: David legydzte
Golidrot, legyél te is Dédvid, gydzd le a félelmeid Gélidtjdr.

Ugyanigy nem jé mai kifejezéseket, paradigmdkat bevetiteni a bibliai kontextusba,
és menedzsmentrél, stratégidrdl beszélni egy bibliai alak esetében.

Két dologra fékuszalunk most:

I.1. Istenképiiség
Egyrészt arra, hogy az abszoltt hatalom Istené, de az uralkodds az istenképliség része,
melyben az embernek is része van.

Mindaz, ami az emberben sajdtos a teremtmények kozott, az Istenhez f(iz6d8 kap-
csolatdhoz kothetd. A kapcsolat pedig elkotelezddéssel és feleldsséggel jdr. Isten az
embert nemcsak megteremti, de feladatokkal (1Méz 2,15-17) és dontési hatalommal
(1M6z2,18-23) ruhdzza fel. Isten az emberrel parbeszédbe 1ép, mikor rdbizza a kert fit.
Az istenképliség ezek alapjdn abban ragadhaté meg, hogy Isten szavdnak meghalldséval
és az abbdl kovetkezd engedelmességgel az ember megfelel Isten akaratdnak.

Az ember, akit Isten teremt, a teremtett vildg felett tulajdonképpen uralkodéként
1ép fel. Ezt az uralmat Istentdl kapja feladatként. Valamilyen médon része Isten uralmd-
nak, igy felel meg Isten képmdsanak. Isten a teremtés ura: Ot mutatja be az uralkoddss-
ban részes ember, aki mint helytarté gyakorolja Isten hatalmdt. Ugyanakkor uralkodéi
joga nem autoném, hanem reprezentativ jellegii: a legf6bb uralkodéra mutat.! Az ural-
kodds funkciondlis aspektus: ez emeli ki az embert a tobbi teremtmény koziil.

A blinesetben az Istennel val6 kapcsolat sériil, igy ez a megbizatds sem t6lthetd be
tgy, ahogy Isten rendelte az ember szdmdra. Ez csak akkor keriil a helyére, ha a meg-
valtds dltal Isten uralmdban él az ember, és Istent, nem pedig magit képviseli, Isten
dics6ségére prébal élni és uralkodni.”

I.2. Vezet6 és vezetettek
Mdsrészt a hatalmi torzuldsok, ha a vezet8ben erednek is, a vezetd és vezetettek kap-
csolatdban bontakozik ki és mélyiil el.

1 WouLrr, Hans Walter: Az Oszi)'vetség antropoldgidja, ford. BLAz1 Gyorgy, Budapest, Harmat — PRTA,
2001, 197-200.

2 Frever, Emmanuel L.: Gottebenbildlichkeit und Menschenwiirde. Neutestamentliche Kontrapunk-
te zu einer »klassischen Begriindungsfigur« theologischer Anthropologie, Zeitschrift fiir Theologie und
Kirche, 118. évfolyam, 2021/3, 295-321, 305-306.
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A hatalom blvdletében: hogyan torzulhat a vezetd, a k6z6sség, és mi lehet a gydgyulds utja?

Egy Istentdl eltdvolodé kirdly balvinyimdddsra tudja csdbitani népét, vagy tdlzot-
tan engedékeny lesz, és teret ad a nép magdtdl is Istentdl elkdszdlé szivének.

Egy nép, amely kirdlyt kivan, megkapja azt az uralkodét (Sault), aki dltal olyanok
lehetnek, mint a t6bbi nép, de aki elfelejti, mit jelent Isten akaratdnak onmagit ald-
rendelve kormdnyozni.

Taldlkozhatunk a sajdt javaikat keresd, az embereket kizsdkmdnyol valldsi veze-
t6kkel (Eli fiai). A vezeték képesek elvakulni, és vak vezet vildgtalant.

De gondoljunk a patthelyzetbe keriilé Poncius Pildtusra, akinek bar volt hatalma,
de mind a Rémai Birodalom, mind az dltala irdnyitott provincia valldsi vezetdi feldl
satuba kertil, és bdr ldtja az igazsigot, nem tudja érvényesiteni azt Jézus perében.

I.3. Vezetés a szellemi harcban

Abibliai hdtteret vizsgalva vezetdi oldalrél a leglényegesebb szempont, hogy barmilyen mds

vezetdhoz képest egy keresztyén vezetd komolyan veszi, hogy ,.a ldthaté vildgunk mellett

létezik szellemi tér is, amely folyamatosan hatdssal van életiinkre és emberi kapcsolatainkra.
Pél apostol az efézusi gytilekezethez irt levele 6. fejezetében igy fogalmaz err8l: »Mert mi

nem test és vér ellen harcolunk, hanem erék és hatalmak ellen, a sététség vildganak urai

és a gonoszsag lelkei ellen...« Ezt értve és ismerve a keresztyén vezetdnek lehet igazi bdtor-
sdga arra, hogy szembenézzen korunk nehézségeivel. Pal ehhez a harchoz Isten fegyverzetét
ajanlja, amelynek a legfontosabb, de sokszor legkevesebbet hasznlt eszkdze az imddség.
A keresztyén vezetd, értve a minket ténylegesen koriilvevd és befolydsolé valésdgot, tuda-
tosan 6lti magdra »Isten fegyverzetét«, nem sajit erejében, hanem az Ur Jézus megvalté

kegyelmében bizik, vezetett kozosségét rendszeres imddsdgra hivja és abban hordozza.™

II. A vezetés természete

Tekintstink most rd arra, hogyan manifesztdldik a blin a vezetésben, a vezetd és vezetett
kapcsolatdban? Fontos, hogy itt br a vezetd sokkal jobban ldthat6, mindig a kozosség
és a vezetd kolcsdnhatdsiban sziiletik és er8sodik meg egy egészségesnek mondhatd,

gyogyuldban 1évé vagy egy megbetegedd, destruktiv miikodés.
Hérom aspektust emelek itt ki:

I1.1. Hiibrisz
Az egyik torzulds a hiibrisz: a g6gos, elbizakodottd valé vezetd.

A vezetéstudomdny a ,,vezetés sotét oldala’ként hivatkozik erre a jelenségre.

»A hiibrisz tipikusan az er8sek és sikeresek gyengesége (Hayward, 2007; Owen
& Davidson, 2009). [...] Okori fogalom, amelyet leginkabb a gdg, az elbizakodort-

3 Szavat Zsolt: Mi a keresztyén vezetés sarokpontja?, reformatus.hu, 2022. 07. 20. URL: https://reforma-
tusegyhaz.hu/egyhazunk/hirek/mi-a-keresztyen-vezetes-sarokpontja/ Utolsé letsleés: 2026. 07. 27.
4 MARMAROST Andréds: A vezetés sotét oldala (hiibrisztikus vezetés), Vezetéstudomdny, 51. évfolyam,

2020/3, 30-42, 30.
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sdg szavakkal szoktak forditani. A klasszikus Athénban azonban konkrét biintetSjogi
fogalomként is alkalmazték: az olyan erészakos cselekedeteket jeloltek vele, amelyek
célja kizdrélag az dldozat megszégyenitése és megaldzdsa volt, a sajét felsSbbrendiiség
kimutatdsaért. Erkolcsileg a legnagyobb biint jelentette: azt a biint, hogy az ember
megfeledkezik az istenek elsdségérdl, és Gnmagdt hiszi mindenhaténak. Azt gondolja,
hogy mindenek felett 4ll (Murray, 1990).”

A hiibrisztikus vezetés sajétossdgainak, a hiibrisz-szindrémdnak a kévetkezd 14 jél
megfigyelhetd tiinete van (Owen, 2006; Owen & Davidson, 2009):°

A vezetd. ..

1. ahatalmat sajét megdicsiilése céljdbél haszndlja,
olyan médon cselekszik, ami valdszintleg jé fényben tinteti fel,
az 6nképpel, image-dzsel kapcsolatos szorongdsa prioritést élvez,
messianisztikus hév és talftitoteség jellemzi,
egyenldséget tesz sajdt maga és a kozdsség kozott,
gyakran a kirdlyi t6bbes szimot hasznilja,
tilsdgosan bizik sajdt {tél6képességében, és lenéz mdsokat,
tilzott nbizalommal rendelkezik, mar-mdr mindenhaténak gondolja magit
9. csak Istennek, vagy a torténelem itélészékének tartozik elszdmoldssal,
10. megingathatatlanul meg van gydéz8dve arrél, hogy igaza van,
11. elvesziti valosdgérzékét,

© N NV R W

12. vakmerden, impulzivan cselekszik,
13. a vélt mordlis helyességet a jozan ész, a koltségek, a praktikussdg elé helyezi,
14. akiilonbozd vezetdi dontéshozatal sordn a praktikus részletekben inkompetens.”

»A hiibrisztikus viselkedés egyértelmiien fontos jellemzdje a kognitiv torzitds (ttlzott
onbizalom hipotézis), mdsok lenézése, és végiil a nemezis, a bukds, ami gyakran rossz,
elhibdzott dontések kovetkezményeképpen jelenik meg. Megértésiink szerint a hiibrisz-
tikus vezetés el6bb-utdbb rossz, katasztrofilis eredménnyel fog végzédni, [...] méga
nemezis bekovetkezte el8tti iddszakban is nagyon rombolé hatdsuk van az dltaluk veze-
tett szervezetek/szervezeti egységek kultirdjira nézve.”®

I1.2. Patolégids ndrcizmus
A miésodik torzulds az 6nimddat, az un. nércisztikus patolégia.

Otto Kernbergvizsgdlatai alapjan nércisztikus személyeknek (a mindennapi sokféle
helytelen haszndlattal szemben) azokat nevezi, akik a tdrgykapcsolatok specidlis zava-
raival kiizdenek. Ezek a személyek ldtsz6lag szocidlisan jél funkciondlnak, j6 indulati

5 Uo., 32.

6 Uo., 36.

7 Uo.

8 Uo., 37-38.
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A hatalom blvdletében: hogyan torzulhat a vezetd, a k6z6sség, és mi lehet a gydgyulds utja?

kontrollal rendelkeznek, nagy az igényiik mésok szeretetére és csoddlatdra.’ Erzelmi
életiik gyakran felszines, kevéssé empatikusak mésok érzései felé. A masokedl valé cso-
délat és sajét nagyzdsos fantdzidik okozzdk a legnagyobb 6romet szimukra. Jellemzden
irigylik és idealizdljik azokat, akikt8l csoddlatukat varjdk, lenézik azokat, akikt8l nem
varnak semmit.'” Az imddat és csoddlat hidnya akdr diihét, agresszidt, sértédottséget
valtki. A ,sohasem elég” érzése nem mulik el benniik és koriiloeeiik.

Tipikus elhdrité mechanizmusaik a hasitds, tagadds.!" Az 6ridsi eltérések, a viselkedésben
és abelsd viligban egyardnt jelentkezd ellentétek adjdk a ndrcisztikus személyiség labilitdsdt.

A patolégids nércisztikus miikddés és a nem patoldgids kozotti kiilonbség egyéb-
ként a labilitds mértékében van: minél nagyobb a belsé ellentét a megélt csoddlat és
annak kielégithetetlen vigya kozt, minél erésebben éli meg az egyén a ,sohasem elég”
dllapotdt, anndl kérosabb a miikodés.

I1.3. Milyen kozosség termeli ki és erdsiti ezt?
A harmadik torzulds a kozdsséget érinti: kulcskérdés, hogy milyen kozosségi miikodés
teremti meg vagy erdsiti a fenti patoldgidkat?

Egyszertien fogalmazva: a regressziv, gyermeki, kiskord miakodés. Amiben a tagok
a biztonsdgot leginkabb a vezet8tdl vdrjak. Amikor bélvdnyozzik, tilzott jelentdséget
tulajdonitanak neki. Mikor a bizalmat és biztonsdgot tényleg tle remélik. Es erre
rdjétszva a vezetd is elhiszi, csak & képes megvédeni a legkiilonfélébb kiilsd veszedel-
mektd] a ribizotrakat.

A vezetd az imddat tdrgydva valik. A hamis biztonsdg pedig megteremtddik ebben a
kapcsolatban, de a lélek nem nyugszik meg ebben. Ezért tjra és tjra meg kell erdsitenti,
hogy van biztonsdg, és ez megkeriilhetetleniil fligg egy vagy tbb vezettdl.

Ez valéjaban funkciondlis tdrgyiasitds: a kozosségnek sziiksége van az ilyen vezetdre,
avezetének pedig a kozosségre. Targyiasitjak egymdst, haszndljak egymdst. [gy jelennek
meg a kizsdkmdnyolds, a bintalmazds legkiilonb6z8bb formdi, a hatalommal valé visz-
szaélés és a mindkét fél részérdl a valddi felelsségvallalds hidnya. Ebben pedig tovédbb
torzul mindenki, aki része a torténetnek.

Es hol van mindebben Isten és az O hatalma? Vagy valéjaban kiszorul, és nem lesz jelen,
vagy csak a szavak és szolamok szintjén, minden mds szerepl6hdz hasonléan térgyiasitva?

III. A gy6gyulds

Mi lehet a gydgyulds atja, hogyan lehet ebbél kiszabadulni, és méshogy miikodni?

Ehhez meg kell ismerniink, mi a kiilonbség a korunkban jelen 1év§ és népszerti
dltaldnos terdpids gyégyuldsi Gtban, és ehhez képest miben mds, miben t6bb az, amit
Isten kindl nekiink az evangéliumban.

9 KerRNBERG, Otto F.: Borderline személyiségszervezidés és patoldgids ndrcizmus, ford. CSERNE Istvin et
al., Budapest, Autizmus Alapitvany Kapocs Kiadd, 1990, 15.

10 Uo., 15-16.

11 Uo., 73-74.
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Az egyéni j6llét és gydgyulds terapeutikus szemlélete a kovetkezd 1épésekkel irhaté le:

»
»
»
»
»
»

»

I11.2.

betegségtudat, segitségkérés,

diagnézis,

realitds,

gyokerek, okok feltdrdsa,

eréforrasok,

tdmogaté kapcsolatban djradefinidlds, elfogadds, megbocsatds,
gyogyulis, teljes élet, célok, Gnmegvalésitds.

Abibliai gyégyuldsi folyamat ehhez képest mas utat kindl, ennek 1épései a kovetkezok:

»

»

»

»

»

»

»

»

betegségtudat/elveszettségtudat (tiikor, Isten Igéje)

diagnézis (Istentdl),

a blinbdnat

Isten gydgyit és szabadit... hogyan? Sokféleképpen... titok... olykor:
gyokerek (a blin és a megtortség, illetve amennyire Isten engedi),
szabaditds (Krisztus érdeméért),

gyo6gyulds (részben vagy egészben),

szolgdlat, Isten dicsGségére élés teljesen.
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A hatalom blvdletében: hogyan torzulhat a vezetd, a k6z6sség, és mi lehet a gydgyulds utja?

Ez utébbi utat kell keresniink, és ebben kell bejarnunk az utat: ezek nagy utak, hossza
folyamatok, de meg kell tenni az els§ 1épést: annak elismerését, hogy sziikségiink van
a gy6gyuldsra.

Mindezt azért, hogy Krisztusra mutaté kozosség: vezetdk és vezetettek legytink.
Keresztyének. Nem név szerint. Val6sdgosan.

IV. Ki mélt6 a hatalomgyakorldsra?

Végiil dlljon el8ttiink az, akire nézve reménykedhetiink gydgyuldsban, helyredllasban,
akinek a hatalmdt mindenek felett ldtnunk kellene, és aminek aléd kell vetni magunkat.

Az Grvacsorai liturgidnkban szerepel, elmondjuk lelkészként: méltatlan bér, de
elhivott szolgdi vagyunk az Urnak. Halljuk gyiilekezeti tagként is... de ez teljesen
kitiresedhet idével. Ki a mélté?

A Lk 7,1-6-ban a kapernaumi szdzados szolgdjinak meggydgyitdsirol olvasunk.
A szézados, aki mogote valédi emberi hatalom van, felismeri Jézust, aki mogott felfog-
hatatlan hatalom van. Kimondja, hogy nem vagyunk mélték hozzdd. Nem vagyunk
egy sulycsoport. Neked valédi hatalmad van.

Mi magunk is Jézus hatalmdt magasztalva és dicsSitve keriilhetiink a helytinkre.
Az 6nmagunkrdl val6 megfeledkezés szabadsdga akkor lehet a miénk, ha annak ldgjuk
Jézust, akié tényleg minden hatalom mennyen és f5ldon. Es ezére 6t dicséitjiik.

Adja Isten, hogy megélhessiik a szabaduldst, formdlja a sziviinket, hogy kilépve az
er§ és hatalom gyakorlsdnak viliga torténetének vonzésibél az O Nagy Torténetébe
lépve éljiink.

Egytitt kell gyégyulnunk: vezetd, kozosség. Ezért imddkozzunk, hogy ez tortén-
hessen kozottiink: Uram, jojjon el a Te orszdgod! J6jj el Szentlélek, dradj ki kdzottiink,
konyériilj rajeunk, gydgyits, szabadits, és hozz életet oda, ahol most haldl van; reményr,
ahol most még a reménytelenség az ar.
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ABSZTRAKT
A hatalom bitviletében: hogyan torzulbat a vezetd, a kizisség, és mi lehet

a gydgyulds titja?

A tanulmdny a vezetdi hatalom teoldgiai, pszicholdgiai és kozdsségdinamikai torzuldsait

vizsgdlja keresztyén nézépontbdl. Kiinduldépontja, hogy a vezetés Isten teremtési rend;jé-
hez tartozik, ugyanakkor a biin kovetkeztében a hatalom gyakorldsa konnyen 6ncélavd és

destruktivvd valhat. A szerz6 bibliai példakon keresztiil mutatja be, hogy a vezetd és a veze-
tettek kapcsolata egyszerre lehet Isten rendjének szolgdlata és a blin manifesztdcidjanak
terepe. Kiemelt hangsilyt kap az istenképiség fogalma, amely szerint az ember uralma

nem autoném, hanem reprezentativ jelleg(i: Isten hatalmdra kell mutatnia. A tanulmany
harom {4 torzuldsi formdt azonosit: a hiibrisztikus vezetést, a patolégids ndrcizmust és a

kozosség regressziv, vezetSt balvanyozé mitkodését. Ezekben a folyamatokban a vezetd és

a kozosség kolesdnosen erdsithetik egymads torzuldsait, ami visszaéléshez, targyiasitdshoz

és lelki-szervezeti sériilésekhez vezethet. A szerzd a vezetést nem pusztdn szervezeti vagy
pszicholdgiai kérdésként, hanem szellemi harcként is értelmezi, amelyben az imddsdg és

Isten fegyverzete alapvetd jelentdségli. A gy6gyulds Gtjdt a tanulmdny a terdpids szemlé-
let és a bibliai megvéltistani perspektiva 8sszevetésével tdrja fel. Mig a terdpids modell a

diagndzisra, Snismeretre és helyredlldsra épit, a bibliai ut kézéppontjiban az elveszett-
ség felismerése, a blinbdnat, Krisztus szabaditdsa és Isten dicséségére valé szolgalat 4ll.
A helyredllds nem kizérélag a vezetd, hanem a teljes kozosség kozos gydgyulasi folyamata.
A tanulmdny végs6 teoldgiai fokusza Jézus Krisztus hatalma, amely relativizal minden

emberi hatalmat, és aldzatra, megtérésre, valamint evangéliumi kozosségi megtijuldsra

hiv. A szerz8 kovetkeztetése szerint csak Krisztus uralménak elismerése teheti szabaddd a

vezetdt és a kozdsséget a hatalom bélvanyozdsdtdl.

Kulesszavak: vezetés, hatalom, hiibrisz, ndrcizmus, kozosségdinamika, keresztyén veze-
tés, biinbdnat, gydgyulds, Krisztus uralma

ABSTRACT
Under the Spell of Power: The Distortion of Leaders and Communities and the
Pathways to Healing

This study examines the theological, psychological, and communal-dynamic
distortions of leadership power from a Christian perspective. Its point of departure is
the conviction that leadership belongs to God’s created order, while also recognizing
that, as a consequence of sin, the exercise of power can readily become self-serving and
destructive. Through biblical examples, the author demonstrates that the relationship
between leaders and those they lead may function both as a service to God’s order
and as a sphere in which sin becomes manifest. Particular emphasis is placed on the
concept of the image of God, according to which human dominion is not autonomous
but representative in character: it is called to point beyond itself to the authority of
God. The study identifies three principal forms of distortion: hubristic leadership,
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A hatalom blvdletében: hogyan torzulhat a vezetd, a k6z6sség, és mi lehet a gydgyulds utja?

pathological narcissism, and the regressive functioning of a community that idolizes
its leader. Within these processes, leader and community may mutually reinforce
one another’s distortions, resulting in abuse, objectification, and spiritual as well as
organizational harm. The author interprets leadership not merely as an organizational
or psychological issue, but also as a form of spiritual warfare, in which prayer and the
armor of God are of fundamental significance. The path toward healing is explored
through a comparison between a therapeutic approach and a biblical-soteriological
perspective. Whereas the therapeutic model is grounded in diagnosis, self-knowledge,
and restoration, the biblical path centers on the recognition of lostness, repentance,
Christ’s deliverance, and service directed toward the glory of God. Restoration is
therefore not solely the task of the leader, but a shared process of healing involving
the entire community. The study’s ultimate theological focus is the authority of Jesus
Christ, which relativizes all human power and calls leaders and communities alike to
humility, repentance, and gospel-shaped communal renewal. The author concludes
that only the acknowledgment of Christ’s lordship can set both leader and community
free from the idolatry of power.

Keywords: leadership, power, hubris, narcissism, community dynamics, Christian

leadership, repentance, healing, lordship of Christ
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