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Bevezetés

A magyarorszdgi tdrsadalompolitika egyik leg-
nagyobb kihivésa a leghdtrdnyosabb helyzetd,
periféridra szorult telepiilések felzdrkézdsdnak
kérdése. A mélyszegénységben él6 kozosségek
problémdi — az alacsony iskoldzottsdg, a tartds
munkanélkiiliség, a rossz lakhatdsi koriilmé-
nyek és a telepiilési, mikrotérségi szolgdlta-
tdshidny — olyan komplex kérdéskort alkotnak,
amelyre a hagyomdnyos beavatkozdsok gyakran
nem tudnak vélaszt adni.

Jelen tanulmény célja a 2019-ben inditott,
orszdgos hatokori Felzdrkdz telepiilések (Fete)
program mddszertani kereteinek és gyakorlati
megvaldsitésinak bemutatdsa a Magyar Refor-
mdtus Szeretetszolgdlat (MRSZ) szerepvilla-
ldsdn keresztiil. Az elemzés koézéppontjdban a
Magyar Miltai Szeretetszolgdlat 4ltal kidolgo-
zott, majd a programot megval6sité szervezetek
dltal alkalmazott Jelenlét médszertan 4ll, amely
a ,fogantatdstdl a foglalkoztatdsig” tarté szem-
léletméddal, helyi szocidlis diagnézisokra ala-
pozva keresi a kitorési pontokat.

A tanulmény hidnypétd jellegét az adja,
hogy nem csupdn elméleti sikon tdrgyalja a fel-
zarkézast, hanem az MRSZ 4ltal koordinalt 63
telepiilés tapasztalatait Osszegezve mutatja be
a terepen zajlé munka sajdtossdgait. Vizsgdl-
juk a kordbbi el6zmény, illetve pilot projektek
(Vélasztt, Végtelen lehet8ség) tanulsigait, a
jelenlétpontok kialakitdsinak szempontrend-
szerét, valaminta ,polihisztor” szemlélet( terepi
munkatdrsak kulcsszerepét a megvaldsitdsban.
Az irds révildgit arra is, hogy a keresztyén alapér-
tékekre épiil6 karitativ tevékenység hogyan vélik
professziondlis szocidlis innovaciéva az egyhdzi
és dllami szereplék Gsszefogdsa révén.
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A Magyar Reformétus Szeretetszolgdlatrél

A Magyar Reformdtus Szeretetszolgilat' (tovdbbiakban MRSZ, Szeretetszolgélat) egy
reformdtus hdtterd, keresztyén alapértékekre épiilé kozhaszn, karitativ szervezet, mely
2006 6ta mikodik. Nemre, valldsra, politikai hovatartozdsra val6 tekintet nélkiil, a
raszorultsdg elve alapjdn nydjt segitséget, elsésorban a Kdrpdt-medencében €16 nél-
kiil6z6 emberek szimara, de szimos kiilfoldi missziét is szervezett az elmult években,
hogy a természeti és humanitdrius katasztréfék dleal stjtotta térségekben segitsen. Koz-
hasznu alaptevékenysége egyik legfontosabb alappillére a részorulé csalddok, id8sek és
elesett emberek segitése. Az alapitviny rendszeresen szervez adomdnygyjtéseket, hogy
a beérkezd adomdnyokbdl gyors segitséget nydjthasson a mindennapokban.

A Szeretetszolgdlat legismertebb programjai: ,Szeretetdoboz” tartésélelmiszer
gyljtés, a minden évben tizezreket megmozgat$ ,Szeretethid” Kdrpdt-medencei
Reformdtus Onkéntes Napok, a beteg gyermekek szdmdra vigaszt, a megvaltozott
munkaképességlick szimdra esélyt nytjté Mentd Maci Program, valamint a rdszorulé
gyermekek kardcsonyi dlmait valéra vélté Kardcsonyi Alom, és a tehetséges fiatalokat
tdmogat6 Nyilas Misi Osztondjij program.

A Felzarké6z6 telepiilések program elézményei a Szeretetszolgalatnal

A felzdrkézds tekintetében két fontos, a Szeretetszolgdlat 4ltal inditott programot tekin-
tiink el6zménynek: az 6zdi Vilasziit programot és a Cigdndi jardsban megval6sult Vég-
telen lehetéség programot.

»Valaszit — Komplex digitdlis program a sikeres életpalydért™>

A program neve ,,Vilaszit — Komplex digitalis program a sikeres életpdlydért” (azo-
nosité: EFOP-5.2.1-17-2017-00011), mely program Ozdon valésult meg, ahol ala-
pitvanyunk egy digitdlis felzdrkézdsi programot miikddtetett 2018. jinius 1.-2023.
mdjus 31. kozott. A program lényege, hogy a leszakadé térség fiataljainak segitsé-
get nydjtson kortdrs segit8k bevondsaval, a technika adta vivmanyok felhaszndldsdval.
A program komplex szolgaltatdst nydjtott az érintett fiataloknak, mivel a hdtrdnyos

helyzetet csak ilyen médon lehet szakszertien kezelni és javitani: nem csak a fiatalok,
hanem a csalddjaik is kaptak timogatdst a csalddsegit6 bevondsdval. A komplex szolgdl-
tatds részét képezték a mentdlhigiénés munkatdrsunk énismereti és prevencids foglalko-
zdsai, valamint a pdlyaorientdciés munkatdrs dltal nytjtott pdlyavalasztdsi tandcsaddsok.
A pilot projekt kézvetlen célcsoportja Ozd viros 4ltaldnos iskoldinak 7. osztélyos tanu-
16i voltak. Olyan hédtrdnyos helyzet( fiatalok keriiltek bevondsra, akik a csalddbdl jové

1 Kiildetésiink és torténetiink, jobbadni.hu, URL: https://jobbadni.hu/rolunk/kuldetesunk-es-torte-
netunk/ Utolsé letoltés: 2026. 01. 31.

2 Vélaszat Program, jobbadni.hu, URL: https://jobbadni.hu/szolgalataink/szocialis-fejlesztes/valasz-
ut-program/ Utolsé letdltés: 2026. 01. 31.
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kiilsé tdimogatds és minta hidnydban ki voltak téve a pélyatévesztés, az iskolai kudarc és
ennek kapcsdn az iskolaelhagyds és munkanélkiiliség veszélyének, ezdltal a tartds kiszol-
galtatottsignak és elszegényedésnek. A palydzat egyik Gjszerliségét adta az E-mentor
program, amelyben onkéntes gimnazistik és egyetemistdk digitdlis tananyagok segit-
ségével, a Microsoft Teams programon keresztiil mentoréltdk, kortdrs segitéként timo-
gattdk 6zdi tdrsaikat. A mentor és mentoralt személyes megismerkedés utdn, kdzosen
hatdrozték meg céljaikat, innentdl rendszeresen, online tartottdk a kapcsolatot. A prog-
ramban résztvevd fiataloknak biztositott tabletek, mobilinternet segitségével javultak a
digitélis készségeik, és az informdciékhoz valé hozzdjutds is konnyebbé vélt.

Végtelen lehetség —Komplex fejlesztés a Cigandi jardsban®

Az eldzményként fontos mésik projeke a ,Végtelen lehetdség — Komplex fejlesztés
a Cigdndi jardsban” (azonosité: EFOP-1.5.1-17-2017-000006) elnevezésti program.
A Cigandi jdrds Magyarorszdg egyik leghdtranyosabb jdrdsa, a lakossdg 70%-ban
hdtrdnyos helyzet(, és a létminimum alatt él. A program 2018. mdrcius 1. és 2022.
november 30. kozott valésult meg a jrds 15 telepiilésén, mintegy 800 £6 bevondsa-
val. A program célja a jérdsban é18 lakossdg életszinvonaldnak hosszatdvi fejlesztése:
a hidnyz6 szolgaltatdsok beinditdsdval, az intézmények szolgdltatdsainak bévitésével,
a gyerekek fejlesztésének érdekében az egyenld esélyl hozzaférés biztositdséval. Ezen
tevékenységek a térség tovabbi leszakaddsit hivatottak fékezni, megdllitani. Tovabbi
programelem a helyi kdzosségek fejlesztése, életesélyeinek, életmindségének javitdsa.

A jardsban két telepiilésen, Ricsén és Bodroghalmon jelenlétpontot hoztunk létre.
A program keretein beliil az aldbbi tevékenységek, szolgiltatisok valésultak meg a jards-
ban a teljesség igénye nélkiil: baba-mama klub, babaviré foglalkozis, {8z8klub, Bokréta
program, Mesekoz-program, ugrdlévir, eszkdzkolesonzd, barkdcsmiihely, bdbesopor-
tok foglalkozdsa, buszszolgaltatds, szakemberek képzése, kommunikaciés tréningek,
pénziigyi tudatossdg jatékos formédban, névénytermesztd program, mosisi szolgdltatds,
fejlesztd szolgaltatdsok. A projektbe a telepiilésen dolgozé szakembereket, kiemelten a
véddndket és pedagdgusokat is bevontuk, illetve a program ideje alatt folyamatos volt
az egylittm(ikdés a helyi gyerekjoléti szolgalattal. Az intézmény munkatdrsai rendsze-
resen, heti tobb alkalommal litogattik meg az érintett csaldédokat, amikor is folyama-
tos feladatuk volt a csalddi krizishelyzet felmérése, informdciényujtds, segitségnyjtds,
tdmogatds, intenziv csalidmegtarté szolgdltatds.

Felzirkéz6 telepiilések program (Fete) a Szeretetszolgilatnal
Az el6zményprojektek esetében is ldthat6, hogy a cél — akdrcesak a Felzdrk6z6 telepiilések

programban — valamely kedvez8tlen tdrsadalmi-gazdasdgi mutatékkal rendelkezd helyszi-
nen, hdtrinyos helyzet csoportok felzdrkézdsdnak segitése, a leszakadds lassitdsa, megéllitdsa

3 Végtelen lehet8ség, jobbadni.hu, URL: https://jobbadni.hu/szolgalataink/szocialis-fejlesztes/cigand/
Utolsé letsltés: 2026. 01. 31.
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a hidnyz6 szolgdltatdsok egyenld esélyti hozzdférésének a biztositdsdval, a helyi kozosségek
fejlesztésével, a munkaerdpiaci helyzetiik javitdsdval. Az sszegytijtott tapasztalatok, méd-
szertanok megfeleld alapot biztositottak a Szeretetszolgalat szdmdra a Felzarkéz6 telepiilé-
sek programban val6 részvételre, a hosszatdvi komplex fejlesztési program megval6sitdsara.

A Felzdrk6z6 telepiilések program® 2019-ben indult a Magyar Kormdny kezde-
ményezésére, a legszegényebb telepiilések felzdrkdzdsdnak el8segitésére. A KSH adatai
alapjdn kivélasztott 300 telepiilés az orszdg leghdtranyosabb helyzet(i telepiilései, ahol
hidnyos az egészségligyi, oktatdsi, szocidlis és egyéb szolgaltatdsokkal valé elldtottsig,
tovibbd szlikosek a kereskedelmi és kulturdlis fogyasztds lehetdségei is. Nehéz a mun-
kaer8piacon valé elhelyezkedés, mind a hidnyzé munkahelyek, mind a kozlekedési
adottsdgok miatt. A lakossdg nagy része alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, jel-
lemzden segélyekbdl, csalddi potlékbol és kozmunkdbél szdrmazé alacsony jovede-
lembdl élnek. Sokan romos, komfort nélkiili hizakban laknak, sokszor t6bb csalad,
generdci6 is egy ingatlanban. Magas az eladésodottsdg, kiemelkedéen magas a drog-
fogyasztas, a blindzés az itt €16 lakossdg korében.

A program — amelynek jelmondata a ,,Fogantatdstdl a foglalkoztatdsig” — 2019-
ben 31 telepiilésen’® 7 szervezet bevondsdval indult el. 2023-ra mar 178 helyszinen
29 szervezet tevékenykedett, a 300 telepiilés bevondsa 2025-ben fejezédétt be.

A bevont telepiiléseken torténé munkihoz a Magyar Méltai Szeretetszolgélat dltal
kidolgozott tn. Jelenlét mddszertan® az irinymutatd. A médszer [ényege, hogy a tele-
piilésen dolgozé szakemberek jelen vannak a telepiilés, a csalidok, a lakossdg életében,
mindennapjaiban, segitséget nytjtanak a napi problémdk megolddsiban, mikdzben a
kozosséget is fejlesztik. A program mégsem ,egyenprogram”, amelyben minden tele-
piilés ugyanazt a fejlesztést kapja, mivel a telepiilések és az ott é18k problémai is masak,
ezért a megolddsok is eltérnek egymdstdl. A helyi problémdk feltérképezésére teriile-
tenként szocidlis diagnézis késziil.

A Jelenlét program célja a telepiilések kozosségi életének Gjjszervezése, Gtmutatds
a kildtdstalansigbol,” a reménytelenségbdl a problémak beazonositdsdval és az eddig
elérhetetlennek tling lehetéségek realizdldsa. A lakossdg szocidlis-gazdasdgi-kozosségi
helyzetének javitdsdt szolgdlé fejlesztési munkdhoz sziikséges szakmai tudds, timoga-
tésok és szolgdltatdsok biztositdsa, mindezek kapcsoldddsa a helyi telepiilési, jérdsi és
térségi szintli kozigazgatdsi rendszerbe és kozosségi folyamatokba, s ezen beliil egyes
tevékenységei a nehéz helyzetben 1év8, elszigetelt telepiiléseken taldlhat6 kozdsségek
kiegyenstlyozott mikddésének kialakitdsdra irdinyulnak.

4 Felzdrkozé telepiilések. A programrél, fere.hu, URL: https://fete.hu/a-programrol/ Utolsé letoleés:

2026. 02. 27.

Telepiilések, fete.hu, URL: https://fete.hu/telepulesek/ Utolsé letsleés: 2026. 02. 27.

6 Kapcsoskinyv — A Jelenlés program épitékockdi, Budapest, Magyar Méltai Szeretetszolgalat Egyesii-
let, 2022. URL: https://fete.hu/app/uploads/2024/12/Kapcsos_vegleges_241224_mod.pdf Utolsé
letsltés: 2026. 03. 19.

»»»»»

N

kiadvdnyban lehet olvasni a megvaldsité szervezetek tevékenységeirdl: URL: https://fete.hu/doku-
mentumtar/fete-magazin-2022-02/ Utolsé letsleés: 2026. 02. 27.
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Elsé 1épések a telepiiléseken

A médszer alapja, hogy az adott telepiilésen a felzdrkzdsi program elinduldsakor jelen-
létpontot nyitunk. Ez az elsd kézzelfoghaté jele annak, hogy elkezdddik egy hosszttdva
munka, ahol a helyi lakossdg és az 8 problémdik vannak a kézéppontban. A telepiilé-
seken a munkatdrsak felvételét kovetéen megkezdddik a telepiilési szocidlis diagnézis
készitése, amely a telepiilés egészét veszi géresd ald: telepiilés lakossdgdnak 4ltaldnos
helyzete, valamint korcsoportonkénti vizsgélata, a telepiilés infrastrukeurdlis intézmé-
nyi elldtottsdga, tdrsadalmi, elldtdsi, foglalkoztatdsi problémdk és lehetdségek feltérké-
pezése a feladat.

A mddszertan infrastrukeurdlis alapjdt az Gn. jelenlétpontok adjak, amelyek kivé-
lasztésa szintén az elsd félév feladata (egyhdzi vagy onkormdnyzati bérleményben vagy
sajdt tulajdonban, esetleg haszonkoleson szerz8déssel). Az elsd programév utdn a jelen-
létpont kivalasztdsinak szempontjait 8sszegeztiik, ami segitséget nyujtott a tovabbi
években az j telepiilések munkatdrsai szdmdra.

Milyen szempontokat vettiink figyelembe a jelenlétpont kivalasztdsdnal?

Az elsbdleges szempont, hogy a jelenlétpontot minél kozelebb vigyiik a részo-
rulé csalddok életteréhez. A jelenlétpont elhelyezését tekintve két csoportra oszthatjuk
azokat a telepiiléseket, ahol megkezdtitk a munkdnkat. A telepiilések egyik csoportja
rendelkezik szegregdtummal vagy szegregdtumszer(i utcakkal, a mdsik csoportja nem
rendelkezik kifejezetten ilyen teriilettel, vegyesen helyezkednek el a hdtrdnyos helyzett
csalddok a telepiilés egészében.

Vegyes esetben az a tapasztalatunk, hogy a jelenétpont kdzponti elhelyezkedése
kiilonosen azért fontos, mivel nagy teriileten helyezkedik el a kdzség, konkrétan szeg-
regélt teriilet nincs, azonban a leghdtranyosabb helyzetben €18 helyi lakosok a nap til-
nyom részét a telepiilés kozponti részén toltik, hiszen reggelente évoddba, iskoldba
viszik gyermekeiket, egészségligyi intézménybe mennek, bevisdrolnak, illetve a pol-
garmesteri hivatalba érkeznek, majd a nap mdsodik felében ismét bejdrjik ugyanezt a
telepiilésrészt, hiszen Gjra mennek gyermekeikért az oktatdsi, nevelési intézményekbe.

Egy vagy t6bb szegregditummal rendelkezd telepiilés esetén mindet megvizsgalva,
a szolgdltatdsok elérése szempontjdbol a legkevésbé elldtott hely kizelében nyitottuk
meg a jelenlétpontot.

Elmondhatjuk, hogy minél tobb a munkatdrsunk és a tervezett szolgdltatds, anndl
nagyobb épiiletre van sziikség, még akkor is, ha a helyiségeket tébbfunkcidsan haszndl-
juk. A kivélasztdsi szempont kozott szerepel, hogy rendelkezzen az ingatlan zdrt udvar-
ral, hiszen szdmos gyermekfoglalkozést, szabadtéri eseményt, nydri napkozis tdbort
szerveziink, amelyekhez egy biztonsdgos udvar elengedhetetlen, illetve kisebb jétszdtér
kialakitdsa is cél, f8ként azokon a telepiiléseken, ahol kdztéri jétszotér nem 4ll rendel-
kezésre. Az eszkdzok, alapanyagok, felszerelések, adomdnyok tdroldsdhoz sziikséges
a melléképiiletek megléte. A jelenlétpontjaink jelentds részén taldlhaté sajdc kiskert,
amely szintén sokoldaltan hasznosithaté: a kiskertprogram modelljeként vagy k6zos-
ségi kertként is miikddhet az év sordn.
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A fenti szempontok figyelembevételével sokszor nehéz idedlis jelenlétpontot taldlni,
hiszen a telepiilések jelentds részén kevés az olyan kozosségi szolgdltatdsok elldtdsdra
alkalmas ingatlan, amely ne igényelne jelentds feldjitdst, vagy minden szempontnak
megfelelne. Az elsd jelenlétpontjaink megiiresedett, régi iskolaépiiletek voltak, ame-
lyek szinte minden feltételnek megfeleltek, de talilhatunk a jelenlétpontok kozott régi
pardkiaépiiletet, elhagyott vendéglitéegységeket, nagyobb lakdépiileteket is. A kivd-
lasztédsnal az is fontos, hogy a kordbban jelentds szerepet betdltott kozosségi ingatlanok
0j funkcidkat kapjanak, a terek uj élettel teljenek meg.

Terepi munkatdrsak — lelkiség és szakma

Magyarorszig telepiiléseinek 90%-a dtezer £ alatti, harmada 500 6 alatti lakossal ren-
delkezik.® A vidéki térségekre jellemz8, hogy minél kisebb telepiilésre megyiink, anndl
jellemzdbb a szolgaltatdsok hidnya, a kozosségi kozlekedés nehézsége, az elvdndorlis,
az eloregedés. A telepiilési munkank legfontosabb tartéoszlopai a helyi munkatdrsaink,
akiknek a kivélasztdsa a hdtranyos helyzet( térségekben, telepiiléseken nagy kihivést jelent
— ahogyan ez a Végtelen lehetdség program megvaldsitdsi nehézségeként is megjelent —,
hiszen a diagnézisokban sorra lithattuk, hogy a Fete telepiilések szakemberhidnyosak. Bér
a program sokat tapasztalt, ,fekete 6ves” szocidlis munkdsokra lett tervezve, de rovid id§
alatt ldthatovd vlt, hogy ha céljaink kézott szerepel a munkahelyteremtés, akkor komp-
romisszumokat kell hoznunk a kivélasztds folyaman. A mi esetiinkben ez azt jelenti, hogy
csupdn a jelenlétpont-munkatdrsak egyharmada rendelkezik felséfoku végzettséggel, és
ennek a téredéke szocidlis szakmai. Felismerve a terepi munka sajdtossdgait, a kivalasztds
sordn a végzettség mellett prioritdst élvezett a belsé motivéci6 és az elkdtelezettség, mivel
az elvdrt szocidlis munkdsokat sok esetben olyan munkatdrsak valtottdk fel, akiknél a
raszorulé csalddok felé irdnyulé timogaté attitdid a szolgdlat alapkéve. Idedlis esetben
munkatdrsunk a helyi vagy szomszéd telepiilés reformdtus gytilekezetéhez kapcsolddik,
aktiv tagja, aki igy is segiti a helyi kozdsséggel val6 egytittmiikddést, kozos szolgalat kiala-
kitdsdt. A terepi munkavégzés elétt a munkatdrsaknak a Méltai Szeretetszolgélar 4ltal
biztositott révid képzés dll rendelkezésére a program keretein beliil, illetve az MRSZ
onboarding folyamat sordn tapasztaltabb mentorkollégék segitik az elinduldst.

A kivélasztott munkatdrsak kézremiikodésével indul el a telepiilési munka, amely-
nek beavatkozsi teriiletei az emberi életutat dtfogjék a ,fogantatdstdl a foglalkozdsig™:
a kora gyermekkori (0-3 éves kori) fejlesztés, a fejlédés nyomon kovetése, a gyerme-
kek oktatdsdnak (bélcsde, dvoda, dltaldnos iskola, kozépiskola) figyelemmel kisérése,
fiatal felndttkorban a szakképzés, felndttképzés, palyavélasztds segitése egyardnt részei
a programnak. A nagykord, felndtt lakossdg kozosségének fejlesztése programok szer-
vezésével, a foglalkoztatis segitése munkaerépiaci tandcsaddssal, munkaszocializdciéval,
mely tevékenység jelenleg a kiskertprogramban valésul meg. Kortél fiiggetlen timoga-
tést az egészségiigyi elldtdsok teriiletén a szlirdvizsgalatok, a higiénés dllapotok javitdsdt

8 Vipa Judit (szerk.): Magyarorszdg telepiiléshdlozara, 2. kdtet, Virosok—falvak, Budapest, KSH, 2015.
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kiilonféle programok szervezésével — tisztdlkoddsi lehetdség és mosodai szolgdltatds a
jelenlétponton, szelektiv szemétgytijtés, ragesaloirtds — biztositjuk. Az érintett tele-
piiléseken fontos a kozlekedés és a kozlekedésbiztonsdg megismerése, mivel a legtdbb
szolgéltatds csak tomegkozlekedéssel érhetd el.

A jelenlétpontok alapvetden hétkdznapokon tartanak nyitva, de a téli krizisid4-
szakban, valamint egyes iinnepekhez kotédSen hétvégén is vérjuk a helyi lakosokat.
Fontos a jelenlét a telepiiléseken, ezért a jelenlétponton dolgozé munkatirsak folya-
matos timogatdst, segitséget nytjtanak a lakossdgnak, veliik napi kapcsolatban vannak.
A leggyakoribb segitségkérés az tigyintézés, kérelmek kitoltése, megirdsa, idpontok
foglaldsa, krizishelyzetekben pedig azonnali élelmiszercsomagot, télen lehetdségeink
szerint tiizel 8t biztositunk.

A diagnoézisokban azonositott telepiilési problémdk megolddsira programok szer-
vezése torténik. A részt vevd telepiiléseken kiemelten fontos a kozosség erdsitése, fejlesz-
tése, melynek érdekében programokat, klubokat, foglalkozdsokat szerveziink, ilyenek
példdul a barkdcs férfiklub és ndi f6z8klub, sportfoglalkozdsok (kirdnduldsok, foci),
zeneoktatds, zeneklub. Fontos a csalddok jévedelmi viszonyainak javitdsa, ami legin-
kébb a munkaerdpiaci timogatdssal, a térségi és kozosségi gazdasdgfejlesztd projektek
(helyi termék, kézmiives miihelyek, turisztika) fejlesztésével érhetd el. Mivel a gyer-
mekek vannak a program fékuszéban, ezért résziikre folyamatosan biztositunk tanoda
jellegti, tanuldst segit és Biztos Kezdet Gyermekhdz (BKH) tipust szolgdltatdsokat.

A telepiilésen é16k mindennapjait tdbbféle szolgaltatis segiti — mint példdul mosdsi,
tisztdlkoddsi szolgaltatds, életvezetési és addssdgkezeld tandcsadds, eszkozkolesonzés,
illetve rendszeres vagy alkalmi programok egészitik ki, ilyenek a nydri tdborok, kéz-
miives foglalkozdsok, gyermeknapi rendezvények, baba-mama klub, siit6-£6z6 klub,
zongoraoktatds, barkdcsmiihely, varréklub, ifjisigi ,,csacsogd délutdn”, kdzosségi nap
és még sorolhatndnk.

A széleskodri beavatkozdsi teriilet, valamint a kapcsolédé programok széles skaldja
vildgossd teszik szimunkra, hogy miért is gondolunk tgy a helyi munkatdrsakra, mint

,Uj tipust polihisztorokra”. A kora gyermekkortdl az id8sekig, a krizishelyzetekt6l mun-
kaerdpiaci tandcsaddson dt a kulturdlis értékek feltdrdsitél a programszervezésig igen
széles korben végeznek feladatokat a jelenlétpont-munkatdrsak. A megvaldsitott tevé-
kenységek sokszintiségébdl adddik, hogy az alkalmazott mddszerek is t6bb (szakma)
teriiletet dlelnek fel, igy a szocidlis munka, a vidék- és kozosségfejlesztés, diakdniai
szolgélat eszkdzeit mind megtaldlhatjuk a helyi munka sordn.

Hol vagyunk jelen?

A Szeretetszolgdlat 2019-ben Géncruszkdn, Ricsén, Ddmécon, Zemplénagirdon
és Tiszakarddon kezdte meg a munkdt. A mdsodik évben 2020-ban Atény, Bagamér,
Mez6laddny és Vilmdany, a harmadik évben, 2021-ben tovdbbi 12 telepiilés csatlakozott
a programhoz: Beregdardc, Szatmdrceseke, Porcsalma, Nagyecsed, Tiszaeszlar, Tuzsér,

Hodadsz, Szin, Bédvalenke, Geszt, Hajduszovit, Méhtelek.

2025 — 3 SARrosPATAKI FUZETEK 29. EVFOLYAM 69



Bérocz Livia

A Felzarkézé telepiilések program 2023-ban ismét béviilt, a meglévd 21 telepiilés mel-
letta negyedik titemben 13 j helyen kezd8d6tt meg a szolgalat: Biissii, Fibidnhdza, Farkas-
lyuk, Kdntorjdnosi, Kazsok, Kokad, Konyir, Kérosszakal, Lacacséke, Nagyszekeres, Rozsdly,
Tiszabecs, Viss. Hoddsz telepiilés 2023 majustdl dtkeriilt a Mdltai Szeretetszolgdlat hatdsks-
1ébe, és Dravafok pedig a Magyar Reformdtus Szeretetszolgélathoz csatlakozott.

2024-ben a legnagyobb szdmu 4j telepiilésen kezdtitk meg a munkdt, 17 hely-
szinen: Egyhdzasharaszti, Old, Libod, Tornanddaska, Tornaszentjakab, Aranyosapdti,
Berekboszormény, Magosliget, Uszka, Tiszaderzs, Tiszaigar, Tunyogmatolcs, Ujkenéz,
Ijjléta, Nemesbikk, Gyorgytarld, Jarddnhdza telepiiléseken.

A 300 telepiilés bevondsinak utols6 etapja 2025 8szén tortént meg, ahol az MRSZ
jabb 15 helyszinen kezdte meg a szolgélatdt: Kémors, Milota, Semjén, Tiszacsermely,
Tiszabezdéd, Tiszamogyorés, Szamoskér, Eperjeske, Kékese, Kelemér, Rétkozberencs,
Tengéd, Tiszakanyir, Taristvandi, Okoritéfiilpos telepiiléseken. Emellett mds megvalé-
sitéhoz keriilt Tiszaeszldr, Labod, Tornanddaska és Tornaszentjakab telepiilések, illetve
2026 janudrjatél Hangdcs telepiilést vette 4t a Szeretetszolgdlat. A program keretein
beliil jelenleg 8 megyében, 63 telepiilésen —a legtobb telepiilés Szabolcs-Szatmadr-Bereg
és Borsod-Abatj-Zemplén virmegyében taldlhat6 — végziink szolgdlatot.

Tobb, mint szolgaltatds — szolgdlat

A Felzdrkéz6 telepiilések program immdr hetedik évében érdemes visszatekinteni, hogy
a kiilonbo6z8 telepiiléseken milyen programkisérletek valsultak meg, azzal a céllal,
hogy a médszerek mintdul szolgdljanak mds telepiilések szimdra. A program megva-
l6suldsanak hécterében valtozé finanszirozas és indikator elvardsok vannak, ami néha
segiti, néha neheziti a telepiilésen végzett komplex szolgdlatot. A munkatdrsak felké-
szitésére szdmos formaban tettiink kisérletet — rendszeres értekezletek online és offline
formdban, médszertani kosdr jellegli el6addsok, belsé miihelymunkdk —, de még nem
taldlcuk meg a végleges, igazi formdjdt.

A 2025-6s év nem csak azért volt érdekes, mert a programba bevondsra keriilt az
osszes telepiilés, hanem mert Mustdrmag cim@’ mdédszertani kiadvanyunk megjelené-
sével meg tud valdsulni a terepen dolgozék munkdjdnak tovabbi szakmai tdmogatdsa.
Akotet kalenddriumszertien kiséri végig az olvasét az évszakokon és hénapokon, bemutatva,
hogy egyhdzi, néprajzi szempontbdl vagy a szocidlis munka teriiletén milyen tevékenysé-
gek, jeles napok vannak az adott idészakban, vagy milyen kihivdsokra érdemes figyelni a
helyi munka sordn. Ugyanabban az évben, az 6sz sordn tudomanyos konferencia keretében
kertiltek bemutatdsra a kifejezetten a Felzdrkéz6 telepiilések programhoz kot8dé reformdtus
tapasztalatok és gyakorlatok az érdekléd@k és az érintett partnerek szdmadra.

A Fete telepiiléseken jellemzd, hogy az ifjisgi korosztélyokat (12-30) érintd szol-
galtatdsok még hidnyosabbak: nincsenek kozosségi terek, a fiatalok szimdra hasznos

9 AnTaL Agnes — Banca Eva — Borocz Livia — ForrS Katalin (szerk.): Mustdrmag. Nivekeds tapasztalat
a komplex felzdirkdzdsi munkdban, Budapest, Magyar Reformdtus Szeretetszolgalat, 2024. URL: https://
jobbadni.hu/wp-content/uploads/2025/11/mustarmag-online.pdf Utolsé letsltés: 2026. 03. 19.
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szabadiddeltoltési lehetdségek, kevés helyen van sportolisi lehetdség, sportkdrdk, egyéb
csoportosuldsok. A telepiilési munka sordn tapasztaljuk a sziil8i kompetencidk és a
tdmogat6 csalddi hdetér hidnyat: a tanuldsnak nagyon alacsony presztizse, a tdvlati célok
hidnya, valamint a mentalis nehézségek egyardnt akaddlyozzdk a sikeres tdrsadalmi
integrdci6t. Ezt a kedvezdtlen kdzeget tovdbb terhelik az ifjusdgi korosztélyt érintd
specifikus kockdzatok, mint a kozosségek hidnya, a korai gyermekvallalds, valamint a
kiilonféle figgbségek (alkohol- és tudatmddosito szerek haszndlata) jelenléte.

Ezen komplex, generdcidkon dtivel hdtrinyok mérséklése érdekében a Szere-
tetszolgdlat olyan célzott programokat valésit meg, amelyek a gyermek- és ifjasdgi
korosztdlyok szdmdra alternativ életpdlyamodelleket és strukeurdlt szabadidé-eltoleési
lehetéségeket kindlnak. A programok els8dleges célja a kdzosségi élményen keresztiili
éreékteremtés, amely az addigi mintdk megtorésével, 4j formak megismertetésével jérul
hozz4 a fiatalok reziliencidjahoz és sikeresebb tdrsadalmi felzdrkézdsdhoz

Az aldbbiakban bemutatunk néhédny olyan kezdeményezést, amelyekre a felzdrké-
zési szolgdlatunk eszkozeiként, jo példdiként is gondolunk.

Hds program

A program célja volt az iskoldn kiviili ifjisdgi kozosségfejlesztés: 12 alkalmas foglalkozas

sorozata ,szuperhésok” émdja koré épitve. A pedagégiai projekt médszertandval és a kzos-
ségszervezés eszkozeivel cél volt elérni, hogy a gyerekek megtapasztaljak teremtd erejiiket,
azt, hogy képesek véltoztatni a kdrnyezetiikon, valamilyen eredményt, produktumot fel-
mutatva. A program megvaldsitdsa sordn olyan fiataloknak mutatta meg a sajdt értékii-
ket, akik sok esetben sem otthon, sem pedig az iskoldban nem kaptak pozitiv visszajelzést.
Ehhez hasonl6 programok lehetnek alkalmasak arra, hogy a fiatalok sajdt értékiikre rtaldlva,
konstruktivan legyenek jelen a kozosségben és sajét csalddjukban is. A programot eltérd

id8ben hdrom telepiilésen, Zemplénagérdon, Tiszakarddon és Tuzséron valdsitottuk meg

az Uj Pedagégia'® szakembereinek kozremiikodésével és a helyi munkatdrsainkkal.

Csapatjaték a felzarkézasért

A Felzarkdz6 telepiilések programban részt vevd telepiiléseinken él6, halmozottan hét-
ranyos helyzet( gyermekek életiik sordn nagyon ritkdn vagy egyéltalin nem taldlkoznak
olyan élethelyzetekkel, alkalmakkal és gyakran olyan személyekkel, példaképekkel sem,
amik/akik 6nfegyelemre és kitartdsra nevelik 8ket, és ezeken a teriileteken j6 példéval
szolgdlhatnak. Ezért is érezziik rendkiviil fontosnak a sport és a zene teriiletét, mint az
egyik legf6bb ldthatatlan edukdciés mddszert beépiteni a telepiiléseinken folyé min-
dennapos szocidlis munkénkba.

Jelenleg kozel 15 telepiiléseken mikodik a Fete keretében elinditott focicsapat,
mindemellett tbb telepiilésen kiskozdsségi korben torna, kirdnduldsok, kerékpdrozds

10 Az Ujpedagégia szakmai munkissigarél bévebben: https://ujpedagogia.hu/ Utolsé letdleés: 2026. 02. 27.
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valésul meg. Focicsapataink rendszeresen déntébe jutnak a Fete Kupa (kordbban Arany
kupa) torndn, illetve lelkesen mérettetnek meg az SDG kupdn vagy a Barca Academy
Alapitviny"! dltal szervezett Kocsis Kupa mérkézéseken.

A zenére ritkdbban gondolunk csapatjitékként, de szdmos telepiilésiinkén munka-
térsak, reformdtus lelkipdsztorok, kdntorok tartanak alternativ zenei alkalmakat gyer-
mekeknek, fiataloknak. Sajnos egyel8re csak 7 telepiilésiinkdn van zenei foglalkozds,
ami tovébbra is egy fejlesztendd teriilet. A hdtrdnyos helyzet(i gyermekek szdmdra a
sport és a zenei foglalkozdsok nemcsak a hasznos szabadidg eltdltést segitik, hanem
a ritmusérzék és a kognitiv képességek fejlédését is, mindemellett kaput nyitnak az
érzelmi 6nkifejezés és a sikerélmény felé is. A kozos jarék erdsiti a tarsas kompetencidkat
és a fegyelmet, ezdltal olyan kozosségi megtartd erdt és jovéképet nyujt, amely segit a
hdtrdnyok lekiizdésében és a személyiség kiteljesedésében.

Baibmisszié

2022 masodik félévében indult el Nagyecsed telepiilésen elséként munkatdrsi korben
az un. bibmisszi6, amelynek a mddszertani alapjdt a Paldnta Bdbmisszi6'? adja. A bdb-
csoport céljai kozott szerepel a bibliai torténetek, ezdltal a keresztyén értékrend meg-
ismertetése a gyermekekkel, mindamellett, hogy hétkdznapi témdkat, nehézségeket
jelenitenek meg érdekes eszkdzokkel, valamint interaktiv médon dolgozhatnak fel a
fiatal kozonséggel. 2023-ban mar

tovabbi két telepiilésen — Beregdardcon és Porcsalmdn — is elindultak a bdbeso-
portok, amelyek eléaddsai az 6voddsok és kisoskoldsok korében nagyon népszertiek.
Jelenleg Porcsalmdn miikodik a babos kozdsség.

Ertékteremtd kezek — kézmiives miihelyek

A telepiiléseken késziilt diagnézisoknak nemesak az a célja, hogy a nehézségeket, prob-
lémdkat felsorolja, hanem rdmutasson a telepiilés értékeire, lehetSségeire is. A telepii-
léseinken az is célunk, hogy minél tobb elfeledett tuddst vagy képességet feltdrjunk,
amelyeket a megvaldsitott lakossdgi programokba vagy akdr helyi termék fejlesztésébe
tudunk csatorndzni. Elséként Mez6laddnyban valésult meg egy gazdasigfejlesztési
miniprojekt, ahol a meglévd bérdiszmiives tuddsra épitettiink, és igy egy ,bérmii-
helyt” tudtunk elinditani 2021-ben. A mihelyben folyé munkéért egy korabbi Fete
munkatdrs a felels, aki mellé azdta két £8 ,segitd munkaer8” keriilt felvételre, s ezzel
megvalésult még egy fontos cél, a helyi munkahelyteremtés is. Az elmult években
Zemplénagdrdon és Nagyecseden is elindultak miihelyeink, ahol mdr kerdmia- és textil-

11 A XKocsis Kupa térténete, barcaalapitvany.hu, URL: https://barcaalapitvany.hu/kocsis-kupa/ Utolsé
letoleés: 2026. 02. 27.
12 Bibmisszid, palantamisszio.hu, URL: https://palantamisszio.hu/babmisszio Utolsé letdleés: 2026. 02. 27.
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termékek késziilnek Diaconia mdrkanév'? alatt. A termékek listdja folyamatosan béviil,
és rendszeres résztvevi vagyunk kiilonféle rendezvényeknek, vdsiroknak. A budapesti
boltok és a rendezvényeken valé elérhetdség mellett lehetdség van az online vasdrldsra is.

Kiskertek

Az elézményprojektekben is megjelent mdr a névénytermesztés a rdszorulé csalddok
korében, az elhagyott foldek megmiivelése, agrarismeretek megszerzése és egészséges
zoldségek termesztése céljdbol. A Fete program elsé négy évében elindult telepiilésein-
ken mdr t6bb mint 1000 csalddot sikeriilt a kiskertek miivelésébe is bevonni. A kordb-
ban emlitett célok mellett a gazdasdgfejlesztés teriiletén emlitjitk a programot, mert
célunk a mindennapi munkaszocializdcié mellett hosszii tdvon az, hogy a kertmvelés
irdnt érdeklddé csaldédoknak ez a foglalkozis is egyfajta kitorési lehetdséget jelentsen.
A teriileten tovabbi terveink vannak — megvaltozott munkaképességii munkatar-
sakkal fajaték mihely vagy k6zosségi mosoda mintaprojektek —, amelyek meg-
valositasahoz tovabbi palyazati forrasokat terveziink bevonni.

Az 6sszefogas mint a fenntarthaté felzdrkoézas ziloga

A program megval6sitisa sordn elengedhetetlennek tartjuk az egyticemikodéseket helyi
és mikrotérségi szinten egyardnt, hiszen a telepiilések fejlesztéséhez rendelkezésre 416
infrastrukeurélis és humdnkapacitdsok hidnyosak, a pénziigyi lehetéségek korldtozottak,
igy a felzdrk6zdsi célok megvaldsitdsa érdekében fontos, hogy elkeriiljik a parhuza-
mos miikodéseket. Szeretetszolgalatunk kiemelten fontosnak tartja a helyi reformdtus
gytlekezetekkel, kozosségekkel térténd partneri kapesolat kialakitdsdt, hiszen kiils-
nos tdmogatést jelent a helyben aktiv reformdtus lelkipdsztor és az dltala vezetett gyii-
lekezet. Az eddigi megval6sitds sordn szerzett tapasztalatok révildgitanak arra, hogy a
hdtrdnyos helyzet( térségek komplex fejlesztése sordn a helyi reformadtus gyiilekezetek
és a lelkipdsztori szolgdlat kulcsfontossdgti stratégiai partnerként jelenik meg. Ennek
értelmében az elsd 1épések egyike a telepiilési programinditdskor a helyi reformdatus
lelkipdsztor felkeresése, amely sordn a célkitlizések és az eddigi jo gyakorlatok ismer-
tetése mellett megkezdddik a kozos gondolkodds a humdnerdforrds-igényekrdl és az
egylittm(ikddési lehetdségekrdl. Ez a tipusti bedgyazottsdg garantdlja, hogy a fejlesztd
munka ne egy kiviilrél érkezd, idegen beavatkozdsként, hanem a kdzosség sajdtjaként,
a helyi igényekre reflektdlva induljon el. A tapasztalatok azt mutatjék, hogy a telepii-
léseken megvaldsulé szerves egytictmiikddés sordn a hitéleti alkalmak — mint példdul
a bibliadrak, egyéb foglalkozdsok — a fejleszté munka részévé vélnak. Ebben a folya-
matban a lelkipdsztorok gyakran aktiv szerepet véllalnak a kdzosségi és pedagdgiai
tevékenységekben, legyen sz6 zenei foglalkozdsok vezetésérdl vagy gyermek- és ifjisdgi
alkalmak megtartdsirdl. Ezt a szinergidt tovdbb erésiti a gyiilekezet felntt tagjainak

13 Mihelyek és emberek, diaconia.hu, URL: https://diaconia.hu/muhelyek-bordiszmu-textil-ke-
ramia/ Utolsé letoleés: 2026. 02. 27.
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onkéntes szerepvéllaldsa a kdzosségi programokban, ami jelentSsen néveli a beavatko-
zésok tdrsadalmi t8kéjét és elfogadottsdgat. Az MRSZ modelljében a diakdnia termé-
szetes médon valik a mindennapi munka részévé, biztositva azt, hogy a felzdrk6zis ne
elkiiloniile projektként valésuljon meg, hanem a telepiilés szovetébe szervesen illesz-
kedd tdrsadalmi misszidként. Ez a kozosségi alapt megkozelités teremti meg a hosszt
tévi fenntarthatésdg alapjait, hiszen a program formalis kereteinek esetleges lezdrulta
utdn is rendelkezésre dllnak azok a helyi er8forrdsok és kozosségi szandékok, amelyekre
a megkezdett folyamatok tovabbvitele biztonsdggal alapozhaté.

A program sikeres megvaldsitdsa sordn a hitéleti szereplék mellett elengedhetetlen
a széles kort horizontdlis és vertikdlis szakmai egytittmiikodés is. Ennek értelmében
kiemelt partnereink a helyi dontéshozdék — igy a polgdrmesterek, a képvisel8testiiletek
és a nemzetiségi onkormdnyzatok —, valamint a szocidlis ellitérendszer, az oktatdsi és
kozmiivel8dési intézmények, illetve a relevans szakmai civil szervezetek. Ez a tdbb-
szintd egylittmikodés biztositja, hogy a felzdrkézést célzd beavatkozdsok dsszhang-
ban legyenek és hatékony vélaszt adjanak a komplex térsadalmi kihivdsokra. A helyi
legfontosabb partnereink (lelkipdsztor, gyiilekezet, polgdrmester, jegyz8), valamint az
oktatdsi és szocidlis szakteriilet mellett helyenként a vidéki térségek teriileti fejleszté-
sének kiterjesztéséhez kozdsség -és vidékfejlesztd (NMI, LEADER) szervezetekkel és
szakemberekkel miikodiink egyiitt. A meglévd reformdtus intézményekkel vald egyiitt-
miikodés is kiemelten fontos, a program megvaldsuldsdt tdimogatja, bedgyazottsdgat
erdsiti, a telepiilésen valé jelenléttel — amely telepiilésen van reformdtus 6voda vagy
iskola, tanoda — vagy az intézményekben szerzett tapasztalatok dtaddsdval (reformd-
tus okrtatdsi intézmények, tanoddk, Biztos Kezdet Gyerekhdzak szakemberei, HEKS
tanoddk, inkluziv iskolai programok). A reformdtus egyetemekkel, kutatémihelyekkel,
tananyagfejlesztékkel, roma szakkollégiumokkal mar megkezd8détt az egytittmiikodés,
de ezek a tertiletek is szdmos kiakndzdsra var6 tovébbi lehetdséget tartogatnak.

A Magyar Reformdtus Szeretetszolgdlat hisz abban, hogy hosszti tévon akkor tud
valddi és fenntarthaté segitséget nytjtani a rdszorulék szdmdra, ha ,hilét ad, és nem
halat” — vagyis nem pusztdn az azonnali sziikségletekre reagdl, hanem lehet8séget
teremt a tdrsadalmi felzarkézdsra és az 6ndllo életvitel megerdsitésére. Ez magdban
foglalja a gyermekeket érintd fejlesztd programokat, a telepiilési és jardsi szinten jelent-
kezd kozosségi hidnyossdgokra adott komplex vélaszokat, valamint — lehet8ség szerint
— a helyi gazdasdg élénkitését és munkahelyteremtést is. A program komplexitdsa éppen
abban rejlik, hogy integralja az adott térségben meglévd tuddst, a humdn kapcsolatokat,
valamint a felzdrkézés kiilonbéz8 teriiletein szolgdld szakembereket és egytittm(ikddd
partnereket, és ezzel mintdt ad a felel8s, kozosségi ,emberhaldsz” szemléletre. A hét-
ranyok Gjratermelédésének megtorése ugyanis nem valésulhat meg egyetlen szervezet
vagy szereplé munkdjdval: valédi véltozds csak 6sszefogdssal, egymds eréforrésait és
tapasztalatait kiegészitve érhetd el. Az egytittmiikodés nem csupdn az anyagi és emberi
erbforrdsok sziikdssége miatt sziikséges, hanem hitbéli meggyéz8désbél is fakad. Hisz-
sziik, hogy szolgdlatunk sordn nem egyediil munkalkodunk, hanem Isten orszdgdnak
munkatdrsaiként vesziink részt a rank bizott kz6sségek felemelésében. Ez a remény-
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ség és kozos feleldsségvillalds ad erdt ahhoz, hogy a legnehezebb sorsu telepiiléseken is
kitart6, rendszerszint( és jovSt formdlé munkdt végezziink.

ABSZTRAKT
Hit és szakmaisdg a végeken: esélyteremtés és kizisségépités az MRSZ felzdr-
kozo telepiilésein

A tanulmdny a Magyar Reformdtus Szeretetszolgélat (MRSZ) szerepvallaldsdt mutatja
be a 2019-ben indult, orszdgos , Felzdrkdzé telepiilések” programban. Az elemzés
ismerteti a szervezet kordbbi projektjeit (Vélaszit, Végtelen lehet8ség), amelyek méd-
szertani alapot biztositottak a jelenlegi, komplex fejlesztési munkdhoz. A kutatds rész-
letezi a , Jelenlét” médszertan gyakorlati alkalmazdst, a szocidlis diagnézisokon alapulé
beavatkozdsokat, valamint a ,,jelenlétpontok” kivdlasztdsinak szempontjait. A szerzd
bemutatja a program ,,fogantatdstol a foglalkoztatdsig” tarté szemléletét, kitérve az
ifjusdgi mentordldsra, a kozosségfejlesztésre és a helyi gazdasdgélénkitd mintaprojek-
tekre. A tanulmdny rdvildgit a terepen dolgozé munkatdrsak mint ,,4j tipust polihisz-
torok” kulcsszerepére, és hangsilyozza az egyhdzi kozosségekkel valé egyticemikodés
jelentéségét a fenntarthaté tdrsadalmi felzdrkézds és a hdtrdnyok Gjratermelddésének
megtorése érdekében.

Kulcsszavak: Felzirk6z6 telepiilések, Jelenlét mddszertan, tdrsadalmi felzdrkdzds,
hdtrdnyos helyzetl kozosségek, esélyteremtés, jelenlétpont, komplex akaddlymentesi-
tés, kozosségfejlesziés, szocidlis diagnézis

ABSTRACT
Faith and Professionalism in Remote Areas: Creating Opportunities and
Building Communities in the Underdeveloped Towns of MRSZ

This paper presents the involvement of the Hungarian Reformed Church Aid (MRSZ)
in the national “Emerging Settlements program” launched in 2019. The analysis outlines
the organization’s previous projects (Valaszit, Végtelen lehet8ség), which provided the
methodological foundation for current complex development efforts. The study details
the practical application of the “Presence” (Jelenlét) methodology, interventions based on
social diagnoses, and the criteria for establishing “presence points”. The author describes
the program’s “from conception to employment” approach, covering youth mentoring,
community development, and pilot projects for local economic stimulation. The study
highlights the pivotal role of field workers as “new types of polymaths” and emphasizes
the importance of cooperation with church communities to achieve sustainable social
integration and break the cycle of disadvantage.

Keywords: Emerging settlements, Presence methodology, social integration,
disadvantaged communities, creating opportunities, presence point, complex
accessibility, community development, social diagnosis
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